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C.j. 282752/2022-CRA

Strategie programu

Posilovani kapacit implementacnich partnert ZRS (véetné

kapacit a partnerstvi NNO, kapacit platforem, aktivit kraji a

obci v prioritnich zemich ZRS CR)

pro obdobi 2023—2025

1. OBECNE CILE PROGRAMU

Cilem programu Posilovani kapacit implementacnich partner ZRS (vcetné
kapacit a partnerstvi NNO, kapacit platforem, aktivit krajii a obci v prioritnich
zemich ZRS CR) (dale jen Posilovéani kapacit) je zefektivnit a zkvalitnit zahrani¢ni
rozvojovou spolupréaci, a to formou (1) podpory ristu a profesionalizace ¢eskych
subjektti a partnert zapojenych do poskytovani ZRS, (2) zvySovani schopnosti
subjekti ¢innych v ZRS uchazet se o externi zdroje financovani a zvySovat tak
diverzitu svych pfijmt, (3) navazovani podpory ceskych i mezinarodnich
partnerstvi (mj. mezioborovou spolupraci verejného, soukromého, neziskového a
akademického sektoru), (4) vytvareni stabilniho a profesionalniho prostredi ¢eské
ZRS, predevsim skrze podporu sitovych a zastteSujicich organizaci, (5) podpory
inovativnich, udrzitelnych a efektivnich feseni.

Hlavni diiraz bude kladen na podporu partnert ZRS a zvySovani jejich odbornych
kapacit a kvalifikace zaméstnancti, vcetné podpory budovani a stabilizace
organizatnich a administrativnich struktur, a posilovani jejich schopnosti
poskytovat verejné sluzby v oblasti ZRS.

2. VYCHODISKA A PRINCIPY

Zéakladnim vychodiskem programu je snaha o komplexni a kontinualni podporu
budovani kapacit u aktéri ZRS. Podpora se miize tykat specifickych a
odbornych kapacit potrebnych ke konkrétni ¢innosti, jako napriklad financni
systémy, fundraising, projektovy management, planovani strategie, evaluace; a
»soft“ dovednosti, jako napiiklad principy kritického mysleni, komunikacni a
tymové dovednosti, mezikulturni dialog atd. Ztohoto pohledu je klicova
vicedrovnova, vzajemné se dopliujici podpora:
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- Individualni podpora zaméstnancti, zvySovani jejich odbornosti a
zptsobilosti vykonavat konkrétni c¢innosti vramci ZRS a ukold s ni
bezprostiedné spojenych. Miize se jednat o technické dovednosti, odborné
a inovativni postupy, ,soft“ dovednosti (komunikace, tymova spoluprace)
¢i pouzivani specifickych nastroju a systém.

- Podpora organizaci prostiednictvim zkvalitnovani jejich internich
procesil, zazemi, nastroju, systémi a postupi. Zkvalitnéni a harmonizace
vnitfniho chodu organizace predstavuje zakladni vychodisko podpory
organizaci a mélo by vést k zefektivnéni a zkvalitnéni vysledki napti¢
organizaci. Program si mimo jiné klade za cil vytvorit impuls k nastartovani
vnitini zmény organizaci ¢i dat podnét k evaluaci a analyze existujicich
postupi a nastroj.

- Podpora priznivého prostredi (enabling environment) vychazi
z potteby kultivovat prostredi ¢eské ZRS, usnadniovat komunikaci a sdileni
informaci mezi realizatory a dalSimu subjekty cinnymi v konkrétnich
odvétvich a tématech. Zakladnimi principy podpory ptiznivého prostiedi
jsou networking (doma i v zahranici), komunikace, kolegialita a spoluprace
napri¢ vSemi relevantnimi aktéry. Zakladnim pilitem této podpory jsou
sitové a zastreSujici organizace.

3. CILE CR V OBLASTI BUDOVANI KAPACIT

Obecnym cilem programu rozvoje kapacit je maximalizovat efektivitu, uzite¢nost,
udrzitelnost a odpovédnost realizatorii a jejich schopnost dodavat zamyslené
vysledky svym cilovym skupinam. Tento zameér je naplnovan prostrednictvim
dil¢ich cildi, mezi nez patii predevs§im:
1) Podporit rist a profesionalizaci ceskych subjekti a partnert
zapojenych do poskytovani ZRS, a to predevsim skrze zvysSovani jejich
odbornosti a kvality zazemi.

2) Posilit schopnost partnera uchazet se o finan¢ni prostiredky ze
zdrojti mimo rozpoéet programu ZRS CR, véetné mezinarodnich
finanénich nastroji. Naplnéni tohoto cile se predpoklada predevsim skrze
podporu internich systémovych opatfeni organizaci, ktera jim umozni
kvalifikovat se do externich dotac¢nich programu a fondd.
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3) Podporovat nova i existujici partnerstvi na domaci i zahranic¢ni
scéné, stejné tak mezisektorovou spolupraci, a to predevS§im na drovni
neziskovy — soukromy — akademicky sektor. Smyslem tohoto cile je
umoznit  vyménu  know-how a  zkuSenosti  vjednotlivych
sektorech/regionech z vicetiroviiové perspektivy a zvysit tak tcinnost a
efektivitu ZRS. V ramci tohoto cile je taktéz zadouci podporovat aplikaci
védeckych poznatkt do praxe ZRS.

4) Vytvaret a kultivovat stabilni a fungujici prostredi ceské ZRS,
predevsim skrze podporu sitfovych organizaci zastieSujicich NNO a dalsi
subjekty ¢inné v ZRS.

5) Podporovat inovativni a udrzitelna reSeni, ktera budou mit skuteény a
dlouhodoby pfinos pro organizace a jejich schopnost dorucovat kvalitni
vysledky.

6) Vytvaret nastroje a prilezitosti pro sdileni dobré praxe a know-how
(nejen) vramci programu Kapacity. Sdilenim dosazenych uspécht u
ukonéenych projektii 1ze naplnit potencial inspirace a multiplika¢niho
efektu, a tim prispét ke zvyseni efektivity a udrzitelnosti programu.

7) Program by mél slouzit také jako impuls k hloubkové analyze zavedenych
procest, ke kritickému zhodnoceni aktualnich metod, pfistupti ¢i néstroji
a jejich pripadnému nahrazeni. Mezi vhodné nastroje patii externi/interni
evaluace projektli/organizac¢nich struktur, procesni analyza, evaluace
zaméstnanct apod.

4. HLAVNI TEMATA PROGRAMU KAPACITY

Zakladni kapacity ve smyslu podpory budovani organizacnich a
administrativnich struktur malych a zacinajicich NNO a posilovani jejich
schopnosti poskytovat verejné sluzby v oblasti ZRS

Odborné kapacity ve smyslu profesionalizace zavedenych subjektii ZRS ve
specifickych a odbornych sektorech.

Platformy ve smyslu koordinace a posilovani kapacit zastresujicich organizaci a
jejich ¢lenskych organizaci-subjekt ptisobicich v ZRS.

Prirezové téma Partnerstvi ve smyslu spoluprace a koordinace s partnery
v tuzemsku a zahranici, s cilem kultivovat prosttedi ¢eské ZRS skrze prenos a
sdileni zkuSenosti a dobré praxe, zvyseni kvality, efektivity a mezinarodni
kompatibility systému ZRS CR.
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5. NAPLNOVANI STRATEGIE

Aby bylo dosazeno optimalnich vysledkii programu,
transparentni, vSechny zucastnéné subjekty by mély byt seznameny se vSemi
nalezitostmi programu (napft. kritéria hodnoceni zadosti o dotaci, predpokladany
projektovy harmonogram), (2) piredvidatelny, pricemz kli¢ova je v tomto ohledu
stabilni vySe finan¢ni alokace na program, v neposledni radé pak véasna a
srozumitelnd komunikace podstatnych zmén v programu vSem zucastnénym
stranam. V pripadé zastiesujicich organizaci slouzi k zajisténi kontinuity podpory

systém viceletého financovani.
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Priklady moznych vystupti a vysledkti napii¢ hlavnimi oblastmi podpory
(Platformy, Zakladni kapacity, Odborné kapacity).
Zdroj: Analyza projektové dokumentace, evaluace programu GRV, EDREO 2021

Kategorie vystupt a vysledka

Typy vystupt a dosazenych vysledkii

Zmény v kapacité a kvalité rizeni
platforem/ NNO/ projektti a lepsi
technické a administrativni/
organiza¢ni zazemi NNO

Administrativni ¢i manazerské
zabezpeceni projektovych ¢innosti

Expertni zajisténi projektt

Podpora provozu platforem/NNO

Vyssi kvalifikace zaméstnancl
platforem/NNO
Vyssi kvalita rizeni

platforem/NNO/projekti

Rozsifeni ¢lenské zaklady platforem

Kladné hodnoceni platformy ze strany
jejich ¢lenti

Zmény v  odbornosti ¢lent
platforem/ Zmény v odbornych
kapacitach NNO

Stabilizace ¢i rozSifovani personalnich
kapacit

Vyssi odborné
platforem/NNO

kapacity ¢lent

Vys$i odbornost pripravy dobrovolniki

Zmény ve vnitini koordinaci a
koherenci ¢lent platforem

Uplatnéni nastroji koordinace — spolecné
akce, setkdni, vyména informaci,
koordinované postupy élenti platforem

Spole¢ni stanoviska, podnéty, vystupy

Intenzivnéjsi spoluprace/
koordinace s dal§imi aktéry ZRS

Spoluprace/koordinace se statem,
naplnovani role policy partnera

Spoluprace se soukromym sektorem

Spoluprace s nevladnimi organizacemi/
jejich platformami

Specifické téma koordinace/koherence —
SDGs

Vétsi zapojeni platforem a jejich
¢lenti v mezinarodnim prostiredi

Ucast v mezinarodnich
institucich/platformach, na
mezinarodnich akecich

(Spolu)poradani mezinarodnich akci

Navazovani a rozvoj mezinarodnich
partnerstvi

Analytické a odborné vystupy s

Siteji vyuzitelné vystupy projektt

Sirsim vyuzitim za ramec

platformy/NNO

Zvyseni kvality prezentace, | Lepsi propagace a efektivnéjsi
fundraisingovych aktivit, | fundraisingové aktivity

Ucast na PR/marketingovych akcich

Priibézné PR /marketingové akce
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propagace a marketingu | PR/marketingové aktivity jako nastroj
platforem/NNO advokacéni strategie
Zmény ve financovani | Spole¢né projekty platforem s partnery
platforem/NNO Finanéni udrzitelnost (vysledkil) projektti

NavySeni prijmtd NNO, diverzifikace
zdrojii financovani

Nové projektové/dotacni zadosti

2 VS Vs

Sirsi piinos pro ZRS a dalsi $irsi
dlouhodobéjsi efekty

Zmény v kvalité a efektivité systému ZRS

Zmény ve schopnosti poskytovat sluzby v
ZRS

Zmény v kvalité sluzeb poskytovanych v
ZRS /prinos pro cilové zemé

Zmeény ve vnimani/postaveni
platforem/NNO

Dalsi dlouhodobéjsi vysledky

Vystupy a vysledky v ramci podoblasti Partnerstvi

Nova a stavajici partnerstvi

Nova partnerstvi

Rozvoj/rozsireni/dalsi ukotveni
stavajicich partnerstvi

Nové Clenstvi \ mezinarodnich

institucich/platformach

Spolec¢né akce, vyiména a sdileni
zkuSenosti

Partnerstvi jako néstroj pro zvySovani
kvalifikace NNO i partnerskych, pfip.
dal$ich subjektii

Spoleéné  akce
koordinace

partnerdi, spole¢na

Spolecné projekty

Spolecné projekty s partnery
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